
D�D��Z^,/W��EZK>>D�Ed�ͬ�Z�E�t�>�&KZD�
�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�WĞƌŝŽĚ͗�

EĞǁ� ZĞŶĞǁĂů�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��DŝĚĚůĞ�/ŶŝƚŝĂů͗�ͺͺͺͺ� &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƚǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ^ƚĂƚĞ͗�ͺͺͺ�� ��ŝƉ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ͲDĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�dĞůĞƉŚŽŶĞ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƌƚŚĚĂƚĞ�;DŽŶƚŚ�ͬ��ĂǇͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ͗�;�ŚĞĐŬ�KŶĞͿ�
&ƵůůͲdŝŵĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�;Ψ� ͘ϬϬͿ�ͺͺͺͺͺ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�;Ψ� ͘ϬϬͿ�ͺͺͺͺͺ� � &ĂŵŝůǇ�;Ψ� ͘ϬϬͿ�ͺͺͺͺͺ
WĂŝĚ�ƵƉ�ŵĞŵďĞƌͬŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽĨ�ĂŶ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;Ψ5ϱ͘ϬϬͿ�ͺͺͺͺͺ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶs($150.00) �
�ĨĨŝůŝĂƚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�$55.00

KƉƚŝŽŶĂů��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͗�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�Ψ�ͺͺͺͺͺ� �ƵŝůĚŝŶŐ�Ψͺͺͺͺͺ� �KƉĞƌĂƚŝŶŐ�&ƵŶĚ�Ψͺͺͺͺͺ�
dŽƚĂů�WĂǇŵĞŶƚ� Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WĂǇŵĞŶƚ�ďǇ �͗ �ŚĞĐŬ� �ĂƐŚ� �ŝƚŝǌĞŶƐ��ĂŶŬ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽůůŽǁŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͗��;WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ��
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ͺͺͺͺ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ͺͺͺͺ� ͬDĂƌŬĞƚŝŶŐ�ͺͺͺͺ��ƵŝůĚŝŶŐ�ͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺ��&ŝŶĂŶĐĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ͺͺͺͺ�

�ƌĞĂƐ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚ͗�;WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ͺͺͺͺ��� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ͬ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ͺͺͺͺͺ� �zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ͺͺͺͺͺ�
�ƵůƚƵƌĂů��ǀĞŶƚƐͬWƌŽŐƌĂŵƐ�ͺͺͺͺ� � �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ͺͺͺͺ� ^ƉŽƌƚƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ͺͺͺͺͺ�
KƚŚĞƌ�;WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�;ŝĨ�ŵĂŝůŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

>ĞƚƚĞƌ�/ƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ƉƉůŝĐĂŶƚ �͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^Ƶďŵŝƚ�KŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ǀŝĂ��ŝƚŝǌĞŶƐ��ĂŶŬ�
Kƌ�WƌŝŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĂŝů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŚĞĐŬ�

:�D�/��E��^^K�/�d/KE ͘
W͘K͘��Žǆ� Ϯ ͕� ͕�

1ŚŽŶĞͲ�00���0���0�
'BDFCPPL͗�ũĂŵĂŝĐĂŶĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶPG."

*(� KBNBJDBOBssPDJBUJPOPG."
&NBJM�KBNBJDBOBssPDJBUJPOPGNBss!HNBJM.DPN



:�D�/��E��^^K��d/KE�K&�D�^^��,h^�dd^�;:�D�Ϳ�

D�D��Z^,/W�

ΎDĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ďĞĐŽŵĞ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ
ďĞĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ƵŶƚŝů�DĂƌĐŚ͘

KŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�&Ƶůů�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘��

D�D��Z^,/W�dzW�ͬ�EEh�>��h�^�

&ĂŵŝůǇ� &Ƶůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�:ĂŵĂŝĐĂŶ�EĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�Žƌ�ƚǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞ͕�ŝĨ�Ă�ĨƵůůͲ
ƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘���ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ΗƐŝŶŐůĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΗ�
Žƌ�ΗĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΗ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�

ΨϭϮϬ�

^ŝŶŐůĞ� &Ƶůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�:ĂŵĂŝĐĂŶ�EĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ�

ΨϵϬ�

^ƚƵĚĞŶƚ ^ƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�
ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞ�
;ŝĨ�Ă�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�
ƐĂƚŝƐĨǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�

Ψϰϴ�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶŽŶͲ
:ĂŵĂŝĐĂŶƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚͲƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ��ĂƌŝďďĞĂŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�Ψϰϱ�ŝŶ�
ĂŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ͘�

Ψϱϱ�

�ĨĨŝůŝĂƚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�Žƌ�ŝŶ�:ĂŵĂŝĐĂ͘�

ΨϱϬ�

D�D��Z^,/W���E�&/d^�

�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
:ĂŵĂŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�

DŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨƚĞŶ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŽŶ�
:ĂŵĂŝĐĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝĞůĚƐ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƌͿ�

ZĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�:ĂŵĂŝĐĂŶƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�:ĂŵĂŝĐĂ�

ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�

ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�:ĂŵĂŝĐĂŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞƚĐ͕͘�ĨŽƌ�:ĂŵĂŝĐĂŶƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ �

�ŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�:�D��/ŶĂƵŐƵƌĂů��Ăůů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�:�D��ĞǀĞŶƚƐ�

EĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
�ĂƌŝďďĞĂŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

�ĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ�

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ͳ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�Ͳ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƉŽƚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:�D��ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�
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